
 
 
 

 
 
 

COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 
 

UGAP : une alliance entre Eurogroup Consulting, BearingPoint et 
Seban Avocats pour le lot « Transformation des organisations et des 
RH » 
 
Paris, le 3 février 2026 – L’alliance formée par Eurogroup Consulting, BearingPoint et Seban 
Avocats, a remporté pour une durée de trois ans le marché « Conseil en transformation des 
organisations et des RH » de l’Union des groupements d'achats publics (UGAP).  
 
Cette attribution est une reconnaissance de l’excellence des pratiques de conseil au secteur 
public de cette alliance conduite par Eurogroup Consulting, son mandataire. 
 
Le marché « Conseil en transformation des organisations et des RH » de l’UGAP : un 
accompagnement expert et sur-mesure pour accompagner l’ensemble des transformations 
publiques jusqu’au cœur des territoires 
 
Ce marché « Conseil en transformation des organisations et des RH » s’inscrit dans une offre de 
conseil destinée à soutenir l’ensemble des acteurs publics jusqu’au cœur des territoires pour les 
accompagner dans la définition et la mise en œuvre de politiques publiques plus performantes. 
Il propose également des dispositifs d’accompagnement des collaborateurs (coaching 
individuel, coaching collectif, etc.). 
 
Il couvre l’ensemble du cycle d’accompagnement : diagnostic, démarche de performance, 
refonte des processus, réorganisation, évolution des métiers, accompagnement RH, coaching, 
intelligence collective, conseil juridique sur ces transformations.  
 
L’alliance formée par les trois cabinets proposera, dans ce cadre, des réponses sur-mesure aux 
établissements publics, collectivités territoriales, opérateurs de protection sociale, acteurs du 
secteur hospitalier et autres acteurs en charge d’une mission de service public.  
 
Une alliance au service des transformations publiques et de la performance de l’action 
publique jusqu’au cœur des territoires 
 
Cette alliance s’appuie sur la complémentarité de deux cabinets leaders en transformation et RH 
pour le secteur public et sur l’expertise reconnue d’un cabinet d’avocats de référence dans le 
secteur public.  
 

• EUROGROUP Consulting est un cabinet 100% indépendant, leader français du conseil 
en stratégie, organisation et management auprès du secteur public.  

 
• BEARINGPOINT, son co-traitant majeur, est un leader européen du conseil en 

transformation et en management, 100% indépendant. 



 
• Seban Avocats est une référence dans le conseil juridique auprès du secteur public, des 

collectivités territoriales et des acteurs publics de l’économie locale et solidaire.  
 
L’alliance s’appuie également sur un écosystème de 60 sous-traitants, dont 90% sont des PME 
françaises, permettant ainsi de garantir une couverture des besoins des acteurs publics sur tout 
le territoire, mais également d’élargir l’accès à la commande publique à de nombreux cabinets 
spécialisés locaux.  Ainsi cette alliance mobilise près de 7000 collaborateurs spécialistes du 
conseil au secteur public répartis sur l’ensemble sur l’ensemble des territoires français y compris 
en outremer. 
 
« Engagés de longue date aux côtés des acteurs publics, nous sommes très fiers de cette 
confiance renouvelée. Le choix de l’UGAP d’attribuer ce marché au groupement porté par 
Eurogroup Consulting reflète la capacité du cabinet et de nos partenaires à accompagner 
eEicacement, dans la durée, les transformations des acteurs publics. Nous continuerons avec le 
même engagement et notre capacité à allier excellence et innovation, à mettre en œuvre un 
conseil à impact positif au service des territoires, des agents et des usagers. Ce marché est 
également l’occasion de pousser plus loin nos engagements environnementaux et sociétaux pour 
un achat public durable et responsable » a déclaré Claudia Montero, présidente d’Eurogroup 
Consulting.  
 
« La transformation de l’action publique ne peut être dissociée de l’engagement de celles et ceux 
qui la font vivre chaque jour. À travers ce marché UGAP, et aux côtés de nos partenaires, nous 
assumons une responsabilité collective : accompagner durablement les acteurs publics dans 
des transformations humaines, responsables et ancrées dans les territoires. Nous partageons la 
conviction qu’une action publique plus performante et plus durable repose sur la capacité des 
agents à s’engager, à innover et à porter concrètement les politiques publiques au service des 
usagers. » a déclaré Axelle Paquer, présidente France, Belgique, Luxembourg, Afrique, de Bearing 
Point.  
 
« Notre expertise ancienne et reconnue dans le secteur public permet d’apporter aux adhérents 
de l’Ugap, en lien avec nos deux partenaires, des solutions juridiques innovantes, sécurisées et 
opérationnelles tournées vers l’intérêt général, Seban Avocats conseillant exclusivement les 
acteurs publics et parapublics » a rappelé Marie-Hélène Pachen-Lefèvre, présidente du cabinet 
Seban & Associés. 
 
  



 
À propos d’Eurogroup Consulting 
 
Eurogroup Consulting est le 1er cabinet de conseil en stratégie et transformation français 100% 
indépendant. 
 
Créé en 1982, il compte 400 collaborateurs en France et développe son rayonnement à l’international 
depuis plusieurs années. Eurogroup Consulting est notamment membre fondateur du réseau international 
Nextcontinent. Présent dans 30 pays, avec plus de 3000 consultants, il est reconnu auprès des dirigeants 
des entreprises de tous les secteurs d’activités privés et publics partout dans le monde. 
 
Dans un contexte d’accélération des grandes transitions, les équipes d’Eurogroup Consulting s’engagent 
aux a côtés des femmes et des hommes qui font les organisations, pour générer des transformations 
positives et durables. 
 
Acteur sociétal engagé, le cabinet est pionnier dans le mécénat de compétences en entreprise et mécène 
de l’Orchestre de Paris. Il aime à faire bouger les lignes de la société, particulièrement en matière d’emploi 
ou pour faire évoluer la profession du conseil.  
 
A propos de BearingPoint   
   
BearingPoint est un cabinet de conseil en management et technologies indépendant, aux racines 
européennes et à la couverture internationale.  Certifié B Corp depuis 2024, le cabinet aSirme ainsi son 
engagement en faveur d’un modèle économique responsable et durable. 
 
Le cabinet est structuré autour de 3 activités : Consulting, Products et Capital. Consulting couvre les 
activités de conseil en entreprise dans des secteurs d’activités et des périmètres d’expertises précis. 
Products propose des solutions technologiques avancées et des services managés pour les processus 
critiques d’une organisation. Capital fournit des services conseil de fusions et acquisitions et de 
transactions.   
 
BearingPoint compte parmi ses clients les plus grandes organisations mondiales publiques et privées ; fort 
d’un réseau international de plus de 10 000 collaborateurs, dont 1 200 en France, BearingPoint 
accompagne ses clients dans plus de 70 pays et s'engage pour qu’ils obtiennent des succès mesurables et 
durables.   
   
A propos de Seban Avocats 
 
Fondé en 1984, Seban Avocats est le premier cabinet d’avocats dédié exclusivement aux acteurs publics et 
à l’économie sociale et solidaire. Cabinet indépendant, il a fait le choix dès sa création de ne pas assister 
les opérateurs privés intervenant pour le compte des personnes publiques, garantissant ainsi une 
indépendance totale et l’absence de tout conflit d’intérêts. 
 
Avec plus de 100 avocats, dont 26 associés répartis entre Paris et neuf autres villes en France, SEBAN 
Avocats dispose d’une présence territoriale forte et d’une taille sans équivalent dans le secteur de l’action 
publique. Le cabinet s’appuie sur une alliance inédite d’expertises en droit public, droit privé et droit pénal, 
lui permettant d’accompagner ses clients en conseil comme en contentieux, sur l’ensemble de leurs 
projets et problématiques juridiques. 
 
Animés par une culture du service public, les avocats de SEBAN Avocats mutualisent leurs compétences 
pour oSrir un accompagnement expert, opérationnel et transversal au service de l’intérêt général. 
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