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Second soutfle
pour marchés

publics globaux

COMMANDE PUBLIQUE # La réforme des
marchés publics a été I'occasion de revoir
en profondeur ce régime des marchés, peu
plébiscités par les maitres d'ouvrage face
aux conditions restrictives de recours et
aux risques contentieux. Cest désormais
une alternative aux marchés de partenariat

nouvelle formule.
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Les marches publecs dis = globsug =
ol cessd de fabre Fobjet de critigues,
en premiber liew par les malires d'oeasre
difa inguiets du développement des
COTrals o Pa'lr'h.‘ﬂ:ll"llill [IL-IEIHI'.'-PTI"I'I'."
mais, également, par les PME, lace aux
prandes entreprises do BTF ¢én copacitd
d'apporter une offee compléte, La
réforme des marchés
publics engagés depuis
14 pour transposer bes
directives marchiés a
condull le gouverne-
meent & lire évaluer le
r!f‘giJl‘lI'." dis contrats de
partenariat et dons be
méme temps, b renfors
cor I'sccts anx marchis
publics globaux tout

Une mission asso-
ciant conception,
réalisation voire
exploitation-mainte-
nance est confide
lopérateur, le pou-

ol Tassockation de lentrepreneur <1 du
maitre doeuvre e nécessalre pour des
makils technigues ou on considération
dengagements en matkre d'amdliora-
tion de Nellicacing '!l'll.‘l'g_!‘lil.illl.' - e
les miarchiés passés sans comdition par
les Bailleurs sockaux jusqu'en 2018 pour
la réalisacion de lm;-:m-:nu SOCIEWN
Earchets pablics globauy de [H!I'f{l-.l'-
mance gui associent lexplofation ow
la mainfenance 4 la eéalisation ou & la
conception=réalisation de prestations
afln de remplir des objectifs chiffrés

de performance définis notamment &n
termes de nivean doctivied, de quaking
de serviee, deflicacind dnergétigue ou
d'incldence doalogique.
et gui ree placent les
actuels marches de
CREM of die REM ; enfin,
tous les marches glo-
By secioriels (s
ritg, défense, secteur
pénitentiaire, santd,
revitalizntion de Variisa:
nat et du commerce).
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Une alternative alin i

aux marchés de rant intégralement fiﬁ:?;;‘i‘:::xrc'::‘

partenariat le inancementde  on-réabization, la défi-

AVEC oS Nouveanx mar- r[]pé'[‘a[iﬂnh nitian de ka notion de

chis de partenarian dun

ciddd, un pouvair adjod|-

cateur wansiene s maitrise douvrage i
G HPEFaLer eooiiomigue & gul et Con-
fiée dans des conditions désormais piues
souples une mission ghbale couvrant

la mnitrise d'owvrage de Nopération svec
la prise cn charge de pout ou partie du
financement. Avee bes marchis publics
globaux de Vitre, une mission associant
concepion, réalisation velre explodta-
tion-mainterance est confice b Fopéras
teur, le pouvolr adjudicatewr demeurant
maitre d'ouveape ef assurant inlégrale-
mend le financement de lopération, 54

le prapet dordonnance mis & la concenia-
tion en dicembre dernber provoval
dassouplir Ninterdiction de bout pabe-
ment diffénd pour ces contrats globauy,
wise velbe hypothsise n'a pas. au final, &6é
retenue dans lardonnance, face au ris-
gue de confusion avec les marches de
parienarial mdamment

Sur ke papher au micdns, uee réclie concwr-
rence extste désormads entre marchés de
partenariat ot marchés publics globau,
lobjectf éant doffrir une alternative nox
premders par les seconds selon 1o mabwre
et Pimportance dua projet

Une harmonisation blenvenus
des marchés globaux

Une avancée dans 'ordonmanoe de
juiltler 2004 porce sur effort d'harmio-
nization entre bes différents marchés
plibaux, qui avaient fait Fobjel jus-
quallors de mombrenx nigimes secto-
riels, tang dons ke Code que dans

@ AUIrEs PEXLES, A%ed W acCiumilatien
non coordonndée de dérogations aw
principe de Ualbstissement et & la régle
du wom-cumul dies missions de mairise
d'eeuvre ¢ dentrepreneur inscrite dans
ks hal MOP de juiller 1985

Ces controts sonid désormnds mitnchés &
trots catdgonies @ marchdés de concep-
tian-réalizatken ouvers & des projets

il dordre technigee

pourtant inscrite dans
un déeret dapplication de la lol MOF : la
référence & b destimation oo & la mise en
wusTe wechnique de Noovrage, oomme
cela éail pourtant be cas dans e code
actuel, nest pas reprise, lalssant un peu
plus de souplesse i Uachereur public
quani 4 l'oppertuniné du recours § an el
muarché.
Be manitee plos tranchée cette fods, 1a
éod v gue Vordannance de juillet 2005
prévodl gue les acheteurs pouvent égake-
ment conglure des contrats globaus
afin de remplic des objectifs chiffrés de
performance. le marché comportant
dans ce cas des engagements de perfor-
mance mesurables. Cette formulation
différe largement de celle qui réght les
contrats de CREM oo de HREM onone
reprenant pas les condicions de déroga-
thoms i la kod MO : Fenifepreneur
pourra alnsi fEre associé i lo concep-
tian pour la rédalisation de travaus qul
relévent de L lal MOP dés lors que des
ehjectils chilfrés de performance lud
sonl imposds ef (1 n'ést plus ndcessaine
de démantrer que ortte association est
rend obllgatokre Ccompre weng &
motifs dosdre techinibgue = dont on salt
gu'ils sont rarement retenus par be juge
pdmindstratif = ow de la réalisation
dengngements de performonoe unique-
ment en matiere énergéthgue ef dans
dies bariments existants. 11y a lh matkre
pour bes praticiens i la mise en acuvre
e procddures intéressanies en considd-
ration dobjectils performancicls varids,
Il me faun pas neanmodns que bes gues-
tions lées b Varticulation entre ces
mouvelles dispositions ot la bod MOP
ssenl souree de contenticux ot les critl-
Gues se [ont défd entendre. Se pose ainsi
i nowveau b guestion de la ndoessaire
révision de la ol MOP,
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